Cuvant inainte

Abordarea acestui subiect are ca obiectiv reliefarea rolului conducerilor bancilor
romanesti din Transilvania, indeosebi al functionarilor de bancd, in administrarea
activitatilor financiare, care au asigurat avantul si succesul sistemului de credit romanesc la
inceputul secolului XX.

Incercarea de a descifra situatia socio-profesionala a factorilor implicati in
conducerea institutiilor de credit, oferitd de bilanturile incheiate de catre acestea Inaintea
primului razboi mondial, se impunea din perspectiva conturarii unor aprecieri ce vizau rolul
si locul membrilor Comitetelor de directiune, Comitetelor de supraveghere si ai corpului
functiondresc in dorinta surprinderii, cat mai nuantate, a intereselor acestora in proiectarea
si derularea politicilor financiar-bancare concepute de elitele economice ale romanilor
transilvaneni.

Directiile deschise de cercurile bancii ,,Albina” si, mpartasite, apoi de catre
majoritatea institutiilor de credit nationale pe tema coordonarii activitatilor financiar-
bancare si a infiintarii unui for de conducere permanent, concretizat, pe parcursul anilor
1898-1907, prin infiintarea unei uniuni bancare sub denumirea ,,Solidaritatea” a deschis,
deopotriva, problematica modernizarii sistemului de credit roménesc, cat si pe aceea a
pregatirii personalului de conducere a acestuia, dar si a functionarilor de banca. Din dorinta
constituirii unei asociatii sau reuniuni profesionale a functionarilor de banca pentru
sustinerea intereselor acestora s-au realizat si primele situatii statistice ale functionarilor de
bancéd romani de catre Vasile Rabi. functionar al bancii ,,Bihoreana”. Intentia acestuia, si a
grupului de functionari, care ii sustineau demersurile, pentru o a asociere a functionarilor de
bancd, ne-au sugerat extinderea investigatiilor la nivelul palierelor ce vizau structurile de
conducere ale bancilor romane privind situatia lor socio-profesionala, apeland la datele
statistice oferite de ,, Anuarul bancilor romdne” pe anul 1913, care infatiseaza situatia
bilantiera de varf si, deci, reprezentativd pentru starea economico-financiard a bancilor
romane inaintea primului razboi mondial.

Cercetarea efectuata pe acest segment economico-statistic ne permite enuntarea unor
judecati de valoare, care pot reevalua aprecierile referitoare la calitatea resurselor umane
implicate in conducerea institutiilor de credit romanesti, cat si pe cele care privesc

orientarea politicilor lor financiar-bancare.



Evidenta structurilor socio-profesionale confirma asertiunile generice §i uneori
globalizatoare privind apartenenta conducatorilor si functionarilor de banca la profesii si
grupuri economice reprezentative pentru elitele romanilor la inceputul secolului XX, prin
predominanta avocatilor si preotilor la nivelul cercurilor decizionale din sistemul de credit
romanesc. Pe de alta parte, aceste date ne permit si o evaluare, chiar dacd nu completa,
asupra gradului si specificitatii pregatirii intelectuale a membrilor conducerilor béancilor
romanesti cu urmadri directe in calitatea exercitarii managementului bancar.

Prezentarea statisticilor in functie de structurarea organismelor de administrare si
decizie si, acestea, la randul lor, pe criterii socio-profesionale ne releva, cel putin sub raport
cantitativ, natura raporturilor interactive dintre institutiile de credit romanesti prin regésirea
multipla a unor membrii ai conducerilor bancilor romanesti in structurile de conducere a
institutiilor de credit, oferindu-ne, astfel, imaginea unor adevarate increngéturi de relatii si
interese ce au contribuit la coagularea sistemului de credit national.

in sfarsit, dar nu in ultima instanta, lucrarea ne ofera o apreciere, mai exacta, asupra
implicarii principalelor personalitati ale elitei romanilor din diferite zone ale Transilvaniei
in activitatea financiar-bancara, care, la randul ei, a creat un suport economic substantial
pentru derularea unor activititi de ordin politic sau cultural-spiritual major la nivelul
societdti romanesti transilvanene. in acelasi timp, datele statistice pot completa imaginea
activitatii unor lideri locali, cunoscuti, mai mult, sub raportul implicarii lor in viata publica,
politica sau culturald si, mai putin, prin aportul lor la conturarea operei de modernizare a
romanilor din Transilvania prin intermediul activitatii institutiilor de credit.

Tratarea propriu-zisa a tematicii lucrarii ne obligd a relua consideratiile asupra
evolutiei si definirii sistemului de credit national, cét si pe cele care privesc curentul
reformei financiar-bancare cu implicatii directe in regandirea managementului operatiunilor
de creditare si in planul formarii resurselor umane la nivelul bancilor romanesti in plina
afirmare si expansiune economicd, in consens cu procesele de innoire si modernizare a
tehnicilor financiare inregistrate la nivel european.

Credem ca cercetarea noastra realizatd sub forma unui studiu de caz poate oferi date
si aprecieri interesante pentru cei care au intentia de a realiza studii monografice zonale sau
despre viata §i activitatea unor personalitati reprezentative n istoria romanilor transilvaneni
la nivel national sau regional. De asemenea, constataim sugestive investigatiile, intreprinse
pe structura si organizarea internd a bancilor nationale, pentru specialistii din lumea
financiar-bancard contemporana, cel putin, din unghiul de vedere al cunoasterii
straduintelor naintasilor in directia perfectionarii managementului bancar si al formarii si

perfectionarii resurselor umane.



